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La DDC et le SECO en un coup d’ceil

Direction du développement et
de la coopération (DDC)

Rattachée au Département fédéral des affaires
étrangeres (DFAE), la DDC est I'agence en charge
de la coopération internationale. Ses principales
activités se répartissent comme suit:

La coopération régionale se concentre sur ses pays
prioritaires et sur certains pays et régions en conflit,
dont elle soutient les habitants et organisations dans
leurs efforts pour vaincre la pauvreté et surmonter les
probléemes de développement.

La coopération globale permet a la Suisse de par-
ticiper au financement des organisations de I'ONU, des
institutions de financement internationales (Banque
mondiale, banques régionales) et des fonds mondiaux,
ainsi que de siéger au sein de leurs organes dirigeants.
La Suisse verse par ailleurs des contributions ciblées
afin de faire face aux risques internationaux dans des
domaines tels que le changement climatique, la sécu-
rité alimentaire, les migrations et les pénuries d'eau.

L'aide humanitaire de la Confédération et le
Corps suisse d'aide humanitaire (CSA) sauvent des
vies et atténuent les souffrances en déployant aide
d'urgence et travaux de reconstruction aprés des
catastrophes naturelles et dans les régions en conflit.
L'aide humanitaire participe également a des mesures
de prévention et s’engage en faveur des victimes de
crises et de conflits.
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La coopération avec I'Europe de I’Est soutient les
processus de réforme politique et économique dans
les Balkans occidentaux et dans divers pays de la Com-
munauté des Etats indépendants (CEl). Elle est aussi en
charge de la contribution a I'élargissement destinée
aux nouveaux Etats membres de I'UE.

La DDC emploie environ 1500 personnes en Suisse
et a I'étranger, y compris les collaboratrices et colla-
borateurs locaux, et les fonds qu’elle a engagés se
sont montés a 1.51 milliard de francs en 2010. Elle est
dirigée par I'ambassadeur Martin Dahinden.

Secrétariat d'Etat a I'économie
(SECO)

Le SECO fait partie du Département fédéral de
I"’économie (DFE). Le domaine Coopération et
Développement économiques du SECO met en
ceuvre les mesures de politique économique et
commerciale en faveur des pays en développe-
ment et en transition.

Le SECO aide ses pays partenaires avec deux
objectifs majeurs: soutenir leur intégration dans
I'économie mondiale et favoriser leur croissance
économique durable, afin d'atténuer la pauvreté.
Il assure la coordination des relations de la Suisse
avec le groupe de la Banque mondiale et les banques
régionales de développement. Il s'efforce en priorité
de promouvoir la stabilité des conditions-cadre écono-
miques, de renforcer la compétitivité, de diversifier les
échanges, de mobiliser des investissements suisses et
étrangers et d’améliorer I'infrastructure de base. Les
questions touchant a I'énergie, a I'environnement et
au climat ainsi qu’a la gouvernance économique revé-
tent également une importance particuliere.

Depuis le printemps 2011, Mme la Secrétaire d'Etat
Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch a repris la direction
du SECO. Le domaine Coopération et Développement
économiques compte 70 postes et a consacré 238 mil-
lions de francs a ses activités en 2010. Il est dirigé par
I’Ambassadeur Beatrice Maser Mallor. |



Editorial

D epuis quelques années déja, la DDC et le SECO ont accru leurs efforts
pour pouvoir rendre compte au peuple suisse, de maniére plus systéma-
tique et compléte, des résultats générés par les dépenses au titre de I'aide
publigue au développement. Ces efforts portent aujourd’hui leurs fruits et se
manifestent au travers de plusieurs rapports rendus publics: le rapport annuel
DDC/SECO de I'année 2009 et la présente édition 2010, le rapport 2010 sur
I'efficacité de la coopération suisse au développement dans le secteur de
I'agriculture, ainsi que le rapport annuel sur I'efficacité de la coopération
économique au développement de 2009. Ces efforts permettront également
a la Suisse de se positionner au niveau international, en particulier lors de la
prochaine conférence internationale sur I'efficacité de I'aide qui se tiendra en
Corée du Sud en décembre 2011.

Une gestion axée sur les résultats restera prioritaire dans le futur. Le Message
2013-2016 qui sera soumis au Parlement en 2012 mentionnera également les
résultats atteints par les Messages précédents et définira les résultats attendus
jusqu’en 2016. Proximité au terrain, flexibilité, approche complémentaire
bilatérale et multilatérale, mise a disposition des connaissances nationales sont
quelques-unes des qualités de la coopération internationale suisse et contri-
buent a une plus grande efficacité de I'aide.

La coopération au développement et |'aide humanitaire ne prétendent
évidemment pas étre les seules solutions aux défis des pays en développement et
en transition. Aujourd’hui les flux financiers vers les pays bénéficiaires de I'aide
sont de plus en plus diversifiés. Viennent s'ajouter a I'aide au développement
les investissements privés directs, le soutien par de nouveaux acteurs (pays
émergents, fondations privées, etc.) ou encore I'envoi d'argent de la part des
émigrés vers leur pays d’origine. La coopération internationale se doit donc
de jouer un role de facilitateur pour permettre aux pays bénéficiaires de I'aide
non seulement d’améliorer leurs indices macroéconomiques, mais également
de promouvoir une répartition équitable de la croissance pour lutter contre
la pauvreté.

Il a depuis longtemps été dans I'intérét d'un pays fortement globalisé comme
la Suisse que le monde aille bien. Mais aujourd’hui plus que jamais. Les défis
globaux auquels le monde est confronté, comme le changement climatique,
la gouvernance économique ou la migration, concernent autant les pays
industrialisés que les pays pauvres. Le développement durable est un objectif
commun a I'humanité tout entiere et la coopération internationale a certaine-
ment un role clé a jouer dans ce sens.

M
Martin Dahinden Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch
Ambassadeur, Directeur de la DDC Secrétaire d'Etat, Directrice du SECO




Le contexte politique du développement

Le contexte
politique du
développement

En septembre 2010 s’est tenu a New York le «sommet
ODM+10» auquel de nombreux gouvernements du
monde entier ont participé et qui avait pour but de
tirer un bilan intermédiaire dans I'atteinte des Objectifs
du Millénaire fixés par la communauté internationale
pour 2015. Des progrés indéniables ont été réalisés
mais de maniére trés différenciée selon les régions du
monde. Cependant, ces efforts ont encore été insuffi-
sants tant en terme de quantité des moyens engagés
que d'efficacité des actions d'aide au développement
mises en ceuvre. En effet, peu de décisions concrétes
sur de nouvelles sources de financement ont été
identifiées.

La Suisse quant a elle a présenté un rapport décri-
vant ses contributions pour atteindre des Objectifs
du Millénaire et les défis spécifiques a notre pays
pour encore mieux y contribuer. La Suisse a reconnu,
a l'instar de la communauté internationale, la validité
des Objectifs du Millénaire. Elle a également relevé
certaines de leurs faiblesses comme une trop grande
orientation vers les symptdmes de la pauvreté et moins
vers ses causes, comme le manque d'opportunités de
développement économique.

Des progres ont été réalisés dans |'atteinte des Objectifs du
Millénaire (ODM), mais le fossé entre populations riches et
pauvres se creuse. En Suisse, le Parlement a approuvé des
moyens supplémentaires pour faire progresser |'aide publique
au développement a 0.5% du RNB d’ici 2015.

Aide publique au
développement (APD)
de la Suisse 2010
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La responsabilité du développement n'incombe cepen-
dant pas seulement aux donateurs mais avant tout aux
pays en développement eux-mémes. Participation des
populations dans les affaires publiques, responsabilité
sociale et environnementale du secteur privé et volonté
politique des gouvernements des pays partenaires sont
des éléments clés pour atteindre cet objectif.

Lutter contre la pauvreté et travailler en faveur
des pays les plus pauvres n‘implique pas de coopé-
rer seulement avec ceux-ci. En effet, certains défis
globaux ayant un impact direct sur la vie quotidienne
des populations les plus vulnérables comme le change-
ment climatique ou la gestion des ressources naturelles
requiérent de la coopération avec les pays les plus
pauvres mais également de construire des alliances
avec des pays comme I'Inde ou la Chine qui sont
devenus aujourd’hui des acteurs incontournables de
la politique internationale.



Le contexte politique du développement

Les efforts pour atteindre les Objectifs du Millénaire
ne doivent pas seulement se concentrer sur le volume
et I'efficacité de I'aide au développement mais sur
I'ensemble des politiques nationales que les pays
industrialisés et émergents mettent en ceuvre. En effet,
d'autres politiques, comme la politique agricole ou
commerciale des pays donateurs, ont une influence
sur la possibilité pour les pays en développement de
s'insérer dans une économie interconnectée.

La croissance est nécessaire, mais
elle doit profiter a tous

Considérer les chiffres de la pauvreté pour mesurer
le développement est certes important. Cependant,
se limiter a cette analyse pourrait donner une fausse
image de la réalité. En effet, il faut rappeler que
le nombre le plus élevé de pauvres se trouve dans
des pays dont la croissance économique est la plus
élevée. C'est ainsi que I'lnde par exemple, avec une
croissance économique estimée a 9.7% en 2010,
compte toujours plus de 400 millions de pauvres.
Il ne suffit donc pas de promouvoir la croissance
économique mais également une meilleure répartition
de la richesse. Pour cela, les gouvernements des pays
en développement se doivent de mettre en ceuvre
des politiques nationales qui permettent de créer des
opportunités pour toutes et tous.

La pauvreté et la dégradation de I’'environnement
sont des phénomenes intimement liés. lls sont le
résultat de déficiences d'un marché dont les regles
ne sont ni justes ni équitables et de la mauvaise gou-
vernance nationale et internationale. Un pays ne peut
cependant pas résoudre les déficiences des conditions
cadres a lui tout seul. Les problémes globaux comme le
changement climatique ou la crise de I'eau influencent
les perspectives de développement des pays pauvres
d'une maniéere massive. De ce point de vue I'année
2010 a été marquée par quelques progres dans la
gouvernance mondiale. Le sommet sur le climat qui
a eu lieu a Cancun, méme si il n’a pas abouti a un
accord tres contraignant, a permis d’accorder que
chaque pays industrialisé se voit dans |'obligation
de présenter un plan pour réduire ses émissions de
gaz carbonique. Il a également permis de mettre en
place des mécanismes coordonnés de lutte contre
le changement climatique: un nouveau fonds mul-
tilatéral a été créé pour combattre le changement
climatique («Green Climate Fund»). Dés 2020, les pays
en développement pourront recevoir un financement
annuel d’un montant total de 100 milliards de dollars US
provenant de I’APD et d'autres sources.

Les pays du Sud ne forment plus un bloc homo-
gene. Il y a aujourd’'hui les pays industrialisés, des
pays émergents et des pays pauvres qui sont encore
trop souvent marginalisés des dynamiques globales
de développement. La gouvernance internationale,
et le pouvoir de décision au sein des organisations
internationales, se doit de refléter cette évolution.

La Banque mondiale, par exemple, a décidé d'aug-
menter les droits de vote des pays émergents, dont
les contributions aux Fonds de développement sont
en pleine croissance, comme la Chine qui a annoncé
en 2010 une contribution de 2 milliards de dollars a
I’Association internationale de développement (IDA),
le Fonds de la Banque mondiale pour les pays les
plus pauvres.

Le contexte suisse

Le 28 février 2011, le Parlement a décidé d’augmenter
le volume d’aide publique au développement (APD)
et d'atteindre 0.5% du revenu national brut (RNB)
d’ici 2015. Pour cela, des moyens supplémentaires
ont été approuvés pour les années 2011 et 2012. Ce
qui devra permettre de mettre rapidement en ceuvre
des projets dans le domaine de I'eau et du climat, que
ce soit au travers de projets de coopération bilatérale
ou de contributions multilatérales. En 2010, I’APD
s'est élevée a 0.41% du RNB. Ce taux est au-dessous
de I'objectif fixé par I'ONU (0.7%) et en-dessous de
la moyenne des pays de I'OCDE (0.48% en 2009,
0.49% en 2010). La Suisse est souvent louée pour la
qualité de ses activités. Deux rapports décrivant les
résultats obtenus ont été publiés: un sur le domaine de
|'eau en 2009 et un sur le domaine de I'agriculture en
2010. Le présent rapport annuel, a I'instar du rapport
20009, présente les résultats obtenus durant I'année
écoulée. |

crises alimentaires.

Les pays du
Sud ne forment
plus un bloc
homogeéne.

L'engagement suisse dans le secteur agriculture
La DDC et le SECO dépensent conjointement
200 millions de francs suisses par année

en faveur de I'agriculture et de la sécurité
alimentaire. La Suisse fait ainsi partie des pays
donateurs qui consacrent le pourcentage le
plus élevé de leur budget a cette thématique.
En 2010 un rapport sur I'efficacité de la
coopération dans ce domaine a été publié.

Il présente les résultats obtenus dans 4 domaines
principaux: 'augmentation de la production
et de la productivité, 'amélioration des
conditions-cadre de politique commerciale,
I'amélioration des filieres entre producteurs et
consommateurs ainsi que I'atténuation des




Pays et régions prioritaires 2010

Pays et régions prioritaires de la
DDC et du SECO en 2010



Pays et régions prioritaires 2010

mio fr.

DDC  Afrique Mozambique 199 @
pays et régions Mali 147 @
prioritaires Sud Tanzanie 146 ©

Burkina Faso 138 O

Niger 132 O

Bénin 15 @

Tchad 102 @

Amérique latine Nicaragua/Amérique centrale 25.0 @

Bolivie 178 ©

Pérou 104 @

Asie Viet Nam/Mékong 262 @

Népal 257 @

Bangladesh 182 @®

Pakistan 12 @

Inde 76 ®

o Bhoutan 15 @

DDC  Afrique Afrique du Sud/Afrique australe 18.9 @

® o programmes Rwanda/Grands Lacs 129 @
spéciaux Sud  Amérique latine Cuba 52 ©

_’ o Asie Afghanistan 144 O
o f* ® ( Gaza et Cisjordanie 120 ©
Mongolie 17 O

Corée du Nord 37 @

%@ 2 DDC  Asie centrale 229 @
pays et régions  Kosovo 107 @

® k prioritaires Est  Bosnie-Herzégovine 101 @®
® Caucase du Sud 88 @

Albanie 80 @

® 8 Serbie 76 @
' Ukraine 55 &

DDC  Moldavie 77 ©

programmes spéciaux Est  Macédoine 63 ©

SECO  Afrique Ghana 138 @

pays et programmes Egypte 55 @

prioritaires Sud Afrique du Sud 27 ©

Amérique latine Pérou 84 O

Colombie 26 ©

Asie Viet Nam 182 O

¢ Indonésie 56 @
SECO  Ukraine 96 ©

pays et programmes  Kirghizistan 78 ©

prioritaires Est  Albanie 58 @©

Tadjikistan 51 @

Macédoine 43 @

Kosovo 34 ®

Serbie 27 @

Bosnie-Herzégovine 27 @®

Azerbaidjan 11 @

DDC/SECO  Hongrie 151 @

Nouveaux pays  Lettonie 64 @

membres de 'UE République tcheque 57 @

Pologne 25 @

Lituanie 05 ©

Estonie 04 ©

Slovénie 02 @

Slovaquie 02 ©

Malte 00 ©

Chypre 00 @




La crise alimentaire
mondiale

Dans de nombreux pays,
notamment la Suisse, la
question de la nourriture
n'est pas la préoccupation
majeure de la population.

Notre viande d'agneau vient
de Nouvelle-Zélande, nos
tomates cerises d’Afrique du
Nord et notre riz de Thailande.
La société moderne nous
évite de prendre la peine de
cultiver, de récolter ou de
préparer nous-mémes nos

aliments quotidiens: il n'y
a gu'a payer. Mais lorsque
les prix augmentent, nous
sommes directement concer-
nés. Avec des conséquences
particulierement lourdes
pour les habitants des
pays pauvres: en Egypte, des

foules en colére ont harcelé
un kiosque pres de la pyra-
mide de Gizeh pour se pro-
curer le pain subventionné
par le gouvernement. Dans
le monde entier, la demande
croissante et |'offre insuffi-
sante ont rouvert le débat

sur notre capacité a augmen-
ter la production alimentaire
mondiale au rythme de la
croissance démographique.

The End of Plenty



Coopération bilatérale et aide humanitaire — résultats en 2010

La lutte contre
la pauvreté produit
son effet

De meilleures chances signifient moins de pauvreté,
davantage d'espoir, plus de stabilité et de sécurité.
'engagement a long terme caractérise la coopération
bilatérale de la Suisse en Afrique, en Asie, en Amérique
latine et en Europe de I'Est. La DDC et le SECO éla-
borent avec des institutions partenaires des solutions
innovantes contre les problemes de pauvreté et de
développement, en s'appuyant sur le savoir-faire et la
longue expérience de la Suisse en la matiére.

Mais I'année 2010 a, entre autres, été marquée
par de grandes catastrophes naturelles, qui ont fait
295 000 victimes et causé des dégats d'un montant
total de 130 milliards de dollars. Plus de 200 millions
de personnes ont été directement ou indirectement
affectées par ces événements, qui ont été plus
nombreux que les années précédentes a nécessiter

En 2010, la coopération bilatérale de la Suisse a amélioré
les chances de survie de milliers de personnes dans les pays
partenaires grace a la formation, a de nouvelles sources de
revenus, a un meilleur accés aux soins et au renforcement
des systemes économiques et juridiques.

un recours a l'aide humanitaire. Cela va des séismes
(Haiti et Chili) aux grandes inondations (Pakistan, Mol-
davie et Colombie), en passant par les sécheresses
et leurs conséquences (perte des récoltes au Sahel,
incendies en Russie et en Israél). L'aide humanitaire
de la Confédération a réagi de maniére rapide, ciblée
et coordonnée a ces différents événements.

Les pages suivantes résument les principaux résul-
tats et exemples de la contribution suisse a la lutte
contre la pauvreté, les inégalités et les situations de
détresse. |

DDC bilatéral
par continent 2010’
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1%
25%

27%
15%, 35%
16%\

39%

W Afrique
Asie

B Amérique latine
Europe

1 Excl. contributions non réparties
par continent et contribution a
I"élargissement de I'UE

32%

W Afrique
Asie

B Amérique latine
Europe

1 Excl. contributions non réparties
par continent et contribution a
I'élargissement de I'UE




Une tempéte de sable s'abat
sur le village de Mabaalea en
Ethiopie. La sécheresse a
privé la population de ses
moyens de subsistance. Elle

X
b 3 \H'.'"'h.

souffre de sous-alimentation
et presque tous les animaux
ont péri.

The End of Plenty




Afrique - résultats 2010

Afrique

Les statistiques démographiques attribuent toujours a
I'Afrique subsaharienne la plus grande concentration
de pauvreté au monde, puisque 46% de sa population
vit avec un revenu journalier de moins d'un dollar.
Aprés un bref repli suite a la crise financiére, les taux
de croissance ont a nouveau franchi le seuil de 5%,
mais les progres du développement varient d'un pays
a l'autre. En de nombreux endroits, la croissance n'a
qu’insuffisamment amélioré les conditions de vie de
la population.

En Afrique, la DDC concentre sa coopération au
développement sur sept pays prioritaires et deux
régions, ainsi que sur le renforcement de la coopé-
ration régionale entre les pays. La formation de base
et professionnelle, la décentralisation, la santé et le
développement rural figurent au premier plan de
ses efforts.

Ces derniéres années, la plupart des pays ont vu
leur stabilité sociale et politique s'améliorer, bien que
les progres réalisés dans la démocratisation de certains
pays aient été récemment remis en question par des
gouvernements autocratiques. Le soutien des organi-
sations de la société civile confere un poids de plus en
plus grand a la population pour réclamer et imposer
le respect des droits fondamentaux.

Les progres du développement dans de nombreux pays
d’'Afrique sont manifestes. Mais le chemin vers davantage de
prospérité et moins de pauvreté reste long car les problémes
d’'accés a l'eau potable, la précarité sanitaire dans de nom-
breuses régions et |'insécurité grandissante dans les pays du
Sahel représentent des défis de taille pour le continent.

Dans la région du Sahel, I'insécurité est favorisée par
une interdépendance complexe entre les trafics de
drogue, d'armes et d'étres humains ainsi qu'avec les
actions terroristes du groupe «Al Qaida au Maghreb
Islamique». La détérioration de la situation sécuritaire
dans quelques pays partenaires tels que le Niger ou le
Mali complique grandement la tache de la coopération
bilatérale et de I'aide humanitaire. L'insécurité com-
promet la mise en ceuvre efficace des programmes,
en méme temps qu’elle fait courir des risques au per-
sonnel engagé sur place.

Aprés que d'importants programmes d'aide a
|'approvisionnement alimentaire furent requis au Sahel
en 2010, la récolte s’annonce a nouveau bonne cette
année. LInternational Food Policy Research Institute
estime cependant que 265 millions de personnes
souffrent encore de sous-alimentation en Afrique
subsaharienne. Et la hausse des prix alimentaires peut
rapidement avoir des effets dévastateurs. La plupart
des pays de la région n’atteindront pas les Objectifs du
Millénaire pour le développement en 2015. Mais sur
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Cinquante années d’'indépendance Environ
un tiers des Etats africains ont fété le cin-
quantenaire de leur indépendance en 2010,
moment propice a une réflexion sur leurs
propres atouts et leur potentiel inexploité.

De nombreux Etats ont organisé ou préparé
des élections et des référendums a différents
niveaux. Ces processus démocratiques ont été
suivis de troubles en Cote d'lvoire, au Niger
et a Madagascar. Par ailleurs, la sécession du
Sud-Soudan a créé une véritable rupture dans
le pays, tandis que le Zimbabwe manifestait
des signes d'apaisement de la profonde crise

qui déchire le pays.

L'amélioration
des moyens
de production
agricole

a fortement
stimulé les
revenus.

Afrique - résultats 2010

les plans de I'éducation et de la santé, des progres
considérables ont été réalisés.

Entre 2000 et 2008, le produit intérieur brut des
pays de la zone a mieux progressé que la moyenne
mondiale. De nombreuses économies se sont diversi-
fiées et dynamisées. Cependant, la crise économique
compromet différents progrés du développement et
les difficultés restent présentes: I'espérance de vie
s'éléve seulement a environ cinquante ans en Afrique
subsaharienne, plus de 50% de la population rurale
N’a aucun accés a une eau potable propre et les taux
de mortalité maternelle demeurent élevés.

Pour traiter les problémes qu'ils ne peuvent
résoudre seuls en matiére de commerce, d'infrastruc-
tures de transport et de gestion de I'eau, les pays
passent par des organisations internationales telles
que la Communauté d’Afrique de I'Est ou la Commu-
nauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(CEDEAO). Mais la conclusion de conventions de par-
tenariat entre la CEDEAO et I'UE n'avance guére en
raison de désaccords concernant des questions de
libéralisation et de protection douaniére.

Développement local

En collaboration avec trois centres urbains, la DDC a
amélioré les conditions de vie de prés de 400000 per-
sonnes au Burkina Faso. Ces communes ont ainsi
pu améliorer leurs recettes fiscales d’environ 30% |'année
derniere grace a la mise en place d'infrastructures
et de services (routes, marchés ou encore abattoirs).
De ce fait, elles ont également pu développer I'offre en
institutions sociales, avec des écoles et des hopitaux.
Et elles ont renforcé leurs compétences techniques
dans la planification et I'administration de services
publics, ainsi que dans la collaboration avec des orga-
nisations de la société civile et du secteur privé.

Le reforcement des capacités techniques, admi-
nistratives et financiéres facilite la mobilisation des
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ressources locales dans ces communes, qui peuvent
ainsi jouer un role de plus en plus actif dans I'organi-
sation de I'espace public.

L'amélioration des moyens de production agricole
tels que les semences, les engrais et les machines,
I'adaptation du stockage des récoltes, la formation
de groupements d'intéréts et la création de débouchés
ont généré un accroissement sensible des revenus.
Ainsi, l'introduction de l'irrigation goutte-a-goutte
a permis a 500 producteurs, dont 200 femmes,
d’améliorer leurs revenus de 30%. Les petites et
moyennes exploitations encouragent I'utilisation par
la population de services dans des domaines variés
tels que I'éducation, I'habillement, les soins et I'ali-
mentation équilibrée. En outre, la sécurité alimentaire
s'est nettement renforcée, avec une diminution
des conséquences de la sous-alimentation et de la
malnutrition.

Grace a la formation et aux informations sur les
droits et les devoirs de chacun, les conseils commu-
naux et surtout les femmes ont été mieux a méme
de faire entendre leur voix pour défendre les intéréts
de la population locale. La Suisse s'engage pour que
I'Etat central dédommage les communes de maniere
appropriée pour les taches qui leur sont transférées.
Elle coopere avec le gouvernement afin d’exploiter
a I'échelle nationale les expériences engrangées au
niveau local.

Santé et éducation

Selon I"Organisation mondiale de la santé, quelque
800000 personnes meurent chague année de la mala-
ria en Afrique. En 2009, I'Institut Tropical Suisse a testé
avec succes un nouveau vaccin auprés d'enfants et de
nourrissons, réduisant de 65% le taux d'infection des
enfants vaccinés. Et d'importants progrés sont a noter
au Rwanda, en Tanzanie et a Madagascar, grace a la
distribution de moustiquaires imprégnées.

La région de I'Afrique de I'Est, durement touchée
par les infections au VIH/sida, affiche des tendances
positives en matiére de prévention et de lutte contre
la maladie. En Afrigue subsaharienne, les cas de trans-
mission ont reculé de 15% ces derniéres années.
Et grace a la forte augmentation des thérapies anti-
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rétrovirales (44% fin 2008 contre 2% en 2003), le
nombre de personnes vivant malgré une infection au
VIH/sida a progressé. Toutefois, ces progrés ne sau-
raient dissimuler les conséquences de |'épidémie: dans
le seul pays du Mozambique vivent quelque 1.6 million
d’orphelins liés au Sida.

De nombreux Etats ont supprimé les frais de scola-
rité, et le taux de scolarité a pu étre porté a 75-82%
malgré une croissance démographique élevée. Mais
aujourd’hui encore, moins de la moitié des enfants
parviennent a la fin du cycle primaire. La qualité des
cours est souvent médiocre, et la formation des ensei-
gnants eux-mémes laisse a désirer. Du fait de la fra-
gilité des budgets publics, les investissements dans le
systéme scolaire sont a nouveau en baisse.

Au Tchad, les services publics décentralisés restent
insuffisants, tant sur le plan quantitatif que qualitatif,
et les communautés locales doivent souvent s'orga-
niser seules. Le programme de la DDC soutient les
efforts des populations locales dans les domaines de la
production agricole, de I'éducation et de la santé. Une
meilleure production procure davantage d'argent aux
familles d’exploitants, qui peuvent ainsi profiter plus
facilement des services de soins et d'une éducation de
base. Les communautés doivent étre a méme de gérer
elles-mémes ces deux prestations.

Sur les 8000 exploitations familiales soutenues en
2010, presque deux tiers ont pu couvrir leurs besoins
en nourriture malgré une importante crise alimentaire
qui a affecté un million de personnes. Plus de 60% des
femmes qui avaient été formées a la transformation
des produits agricoles ont pu améliorer leurs revenus
et donc financer les frais de scolarité et de santé. Dans
le cadre du systéme scolaire décentralisé soutenu par
la DDC, 426 écoles gérées et financées localement ont
été créées, ce qui correspond a 11% de I'ensemble
des écoles publiques du pays.

La formation et le perfectionnement de plus de
1000 enseignants, ainsi que I'introduction de méthodes
pédagogiques innovantes, ont donné a quelque
60000 jeunes femmes et jeunes hommes des régions
rurales I'accés a une formation de base de qualité.
Ce qui a fait considérablement progresser le taux de
scolarisation au niveau du cycle secondaire. Le lien entre
médecines moderne et traditionnelle a pu étre ren-
forcé au travers de la formation de 200 sages-femmes,

favorisant une augmentation du nombre de consulta-
tions dans les centres de santé.

Aujourd’hui, les quelque 700 organisations d'agri-
culteurs, conseils parentaux et comités sanitaires
soutenus par la DDC participent activement a la
politiqgue aux niveaux régional et national. Et ils se
font énergiquement entendre de I'Etat pour la mise
en place de services correspondant a leurs besoins.

Aide humanitaire

L'aide humanitaire se concentre sur I'assistance aux
victimes des conflits et des catastrophes naturelles.
En Somalie, en Ethiopie, au Tchad, dans la République
du Congo, au Kenya et au Burundi, des conflits armés
persistants privent des millions de personnes de toute
protection. Nombre d’entre elles, vivant dans des
camps de réfugiés ou subissant des déplacements
internes, sont dépendantes d'un soutien extérieur.
En 2010, I'aide humanitaire a assuré la survie de trois
millions de personnes environ, en engageant des
moyens financiers mais également des experts dans
les organisations suisses et internationales. En outre,
elle a organisé les actions directes du Corps suisse
d’'aide humanitaire.

Au Soudan, la DDC a concentré son aide sur les
provinces du Darfour, du Bahr el Ghazal du Nord et
du Kordofan du Sud. Au Darfour, environ 4.7 millions
de personnes dépendent de I'aide externe depuis
2003. L'aide humanitaire les soutient en apportant
de la nourriture, de I'eau et des mesures de protec-
tion a la population civile. Elle a également mis a la
disposition du Programme alimentaire mondial de
I'ONU (PAM) du lait en poudre suisse pour le traite-
ment de 370 000 enfants sous-alimentés, mais aussi
un expert pour la gestion des partenariats locaux. Au
Sud-Soudan et au Kordofan du Sud, elle a encouragé
la réintégration des personnes rapatriées du Nord.
Outre le soutien financier des partenaires de I'ONU et
des ONG suisses, |'aide humanitaire a lancé une action
directe dans la province du Bahr el Ghazal du Nord,
au second semestre 2010, pour I'approvisionnement
en eau d’environ un million de personnes.

En 2009, une nouvelle période de sécheresse a
encore accru l'insécurité alimentaire persistante au
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La formation
continue et le
perfectionnement
de plus de 1000
enseignants ont
donné a quelque
60000 jeunes
gens l'accés a une
formation scolaire
de qualité.
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Sahel, avec plus de 15 millions de personnes mena-
cées par la faim et la sous-alimentation début 2010.
L'aide humanitaire est intervenue au travers d'actions
bilatérales ainsi que de contributions aux organisations
internationales et aux ceuvres caritatives suisses.

Au Proche-Orient, la DDC met en place des pro-
grammes dans les domaines de |'économie et de I'em-
ploi, des droits humains et de I'Etat de droit, ainsi que
des services de base pour la population. En matiére
migratoire, la DDC a contribué a améliorer |'appro-
visionnement de base des réfugiés et des migrants
en transit au Maroc, ce dont ont bénéficié au total
guelque 2400 enfants et adultes.

La réduction des risques de catastrophes (RRC)
représente une composante essentielle des pro-
grammes humanitaires. Faisant partie des rares dona-
teurs engagés dans ce domaine, la Suisse joue toujours
un réle central dans le développement des capacités
de RRC au sein des acteurs étatiques comme non éta-
tiques, principalement au Maroc, en Jordanie, en Syrie
et au Liban.

Coopération et Développement
économiques

En 2010, le SECO est parvenu a mobiliser et a sensibili-
ser ses pays prioritaires africains, le Ghana, I'Afrique du
Sud et I'Egypte, a des thémes liés a la politique fiscale.
Il a participé de maniere déterminante a la mise en
place de deux initiatives globales du Fonds monétaire
international visant a soutenir les pays en développe-
ment dans tous les domaines liés aux impdts et a la
politique fiscale, notamment en matiére d'imposition
des ressources naturelles.

Par ailleurs, la deuxiéme phase du projet de réforme
des impOts a été lancée: I'établissement d'une admi-
nistration fiscale appropriée doit permettre une

Tourisme équitable En Afrique du Sud,

le SECO soutient une organisation de tourisme
équitable afin de développer des offres
reconnues de voyages équitables. Aprés des
années de coopération entre le secteur du
tourisme, la société civile et les autorités, les
premiers voyages équitables ont été proposés
sur le marché suisse. Le projet répond a une
large demande pour un tourisme juste, propre
et socialement responsable.
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augmentation durable des recettes et favoriser un
systéme d'imposition plus juste et plus efficace. De
méme, le SECO a encouragé les échanges d'infor-
mations entre les administrations fiscales des pays
africains en participant au Forum sur I'administration
fiscale en Afrique.

Un accord bilatéral a été conclu avec le Ghana
en vue de la mise en place d'un systeme durable de
marchés publics. La promotion de la transparence et
de la responsabilisation doit contribuer a une utilisa-
tion efficiente des fonds publics. Le Ghana est ainsi
le premier pays d'Afrique a introduire les principes du
développement durable dans le systéme des marchés
publics.

En Egypte, un projet du SECO encourage la média-
tion comme méthode alternative pour résoudre les
litiges technico-commerciaux, avec a la clé des déci-
sions plus rapides et des économies considérables. Il est
prévu que I'Egypte intervienne ensuite comme centre
régional de compétences pour |'arbitrage des conflits
et fasse connaftre cette technigue dans d'autres pays
du Moyen-Orient et d'Afrique du Nord. A cette fin,
37 personnes ont déja été formées a la médiation.
En outre, des juges d'Etat bénéficieront d'une autre
formation reconnue dans ce domaine. Par ailleurs, les
efforts ont été intensifiés dans le secteur égyptien de
I"élimination des déchets. Les projets se concentrent
sur un traitement écologique des substances toxiques,
en particulier des déchets hospitaliers. |

Infrastructure électrique au Ghana Le SECO
soutient le gouvernement ghanéen dans
I’établissement d’un secteur performant de
production électrique, avec I'extension du
réseau a 80 villages. En outre, des mesures
d'efficience énergétique sont mises en
place, notamment pour déceler les pertes
d'électricité.




Un habitant du nord du
Bangladesh achéte une
ration de riz pour sa famille.
La nourriture n’est jamais
bon marché pour ceux qui

doivent vivre avec moins
d’un dollar par jour

The End of Plenty




Asie — résultats 2010

En Asie de I'Est, la croissance économique s'est
maintenue a un niveau élevé en 2010, avoisinant 8%,
malgré la crise financiere. L'Indonésie, la Corée et sur-
tout la Chine, puissance dominante, ont joué un réle
moteur a cet égard. Mais cette croissance a également
renforcé les inégalités sociales.

Certes, la Chine, le Viet Nam, le Laos, la Mongolie,
le Bhoutan et I'Indonésie ont enregistré des progrés
vers la réalisation des OMD. Mais il reste beaucoup a
faire, notamment dans le développement rural et la
sécurité alimentaire, ou encore I'accés a I'éducation
et a la santé, en particulier au Laos et au Viet Nam.
Des gestions gouvernementales lacunaires, un mauvais
approvisionnement de la population en biens publics
et une participation citoyenne insuffisante empéchent
la réduction pourtant nécessaire des inégalités. Une
autre priorité de I'engagement suisse dans la région
du Mékong concerne I'adaptation au changement

ASie climatique.

L'Asie connait un développement a plusieurs vitesses:
d'un c6té une croissance économique dynamique et,
de 'autre, une gestion gouvernementale lacunaire et
une pauvreté étendue. Les inégalités se creusent et la
surexploitation des ressources naturelles s'intensifie.

Les conditions de vie, en particulier I'accés a I'édu-
cation et a la santé, se sont globalement améliorées
au Népal, en Inde, au Pakistan et au Bangladesh. Tou-
tefois, I'Asie du Sud reste la région affichant le plus
grand nombre d’habitants vivant avec moins de deux
dollars par jour, avec 844 millions de personnes contre
458 millions en Afrique subsaharienne. La situation

Asie: DDC Asie: SECO extrémement fragile du Népal, de I’Afghanistan et du
répartition par theme 2010 répartition par theme 2010 payistan exige des mesures particuliéres de prévention
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gu’une certaine stabilité politique mais, de I'autre coté,
il est affecté par le manque de volonté de réforme, la
7%‘ corruption persistante et le développement laborieux
et pourtant urgent des infrastructures. Les réles des
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: L La sécurité reste le théeme déterminant en Afgha-
Aide humanitaire

nistan comme au Pakistan. Malgré la dégradation de
la situation dans ce domaine, en particulier dans la
région frontaliere de I’'Hindou Kouch, les programmes
prévus ont pu étre mis en ceuvre en quasi-totalité et
de bons résultats ont été enregistrés.
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Développement rural

En 2010, la DDC s’est encore engagée en faveur du
développement rural: la lutte contre la pauvreté porte
ses fruits, avec une amélioration des revenus, et la
DDC a contribué a une gestion gouvernementale plus
transparente et plus efficace. Les femmes, les enfants
et les membres des minorités figuraient au centre de
ces mesures.

En Afghanistan, les boulangeries communautaires
mises en place par Helvetas ont permis a plus de
1000 familles de réduire de maniére significative leur
charge de travail. Par ailleurs, 110 000 écoliers sont for-
més par quelque 4000 enseignants, et 42 000 enfants
ont pu étre menés au terme du cycle primaire.

Au Pakistan, les victimes des inondations ont été
rapidement approvisionnées en eau potable, en nour-
riture et en produits d’hygiéne, notamment dans la
vallée de Swat. Malgré une situation initiale difficile,
les conditions de vie de 25 000 familles, soit quelque
200 000 personnes, ont été durablement améliorées
avec des progressions de 25% a 50% de leurs revenus.

Au Népal, la DDC a soutenu la construction de
177 ponts suspendus en apportant son expertise tech-
nique. Elle a ainsi facilité I'accés de 2.27 millions de
personnes aux marchés locaux, a I"éducation et a la
santé. Parallelement, les populations rurales marginali-
sées, dont 57% de groupes défavorisés ou discriminés,
ont percu 6.5 millions de francs de revenus grace a
leur travail dans le batiment, et I'obtention d'un salaire
minimal d’un dollar par jour leur a permis d’améliorer
sensiblement leurs conditions de vie.

Au Bangladesh, la DDC est parvenue a lancer
des projets a la portée considérable en engageant
des fonds relativement limités grace a la mobili-
sation de ressources externes. Le développement
des chaines de valeur dans I'agriculture a généré plus

de 200 000 nouveaux emplois dans de petites entre-
prises. Plus de 300 000 personnes ont été formées
directement dans le cadre des projets soutenus par
la DDC.

En Corée du Nord, les méthodes de lutte intégrée
contre les insectes ravageurs mises au point au fil des
ans ont affiché un excédent de rendement potentiel
de plus de 40% pour la production de chou blanc,
principal aliment local. Le gouvernement a alors passé
des décrets nationaux en faveur de la lutte biologique
contre les nuisibles. Et I'université agricole nationale
a admis dans son cursus le programme d‘étude ainsi
développé conjointement avec la DDC.

Par ailleurs, la Mongolie a porté a 110% son auto-
suffisance en pommes de terre, contre 55% en 2004,
grace a de nouvelles espéces introduites avec le soutien
de la Suisse. La collaboration avec 17 communautés de
bergers, qui visait a mieux utiliser les paturages grace a
la rotation des terres, a améliorer la compréhension de
la protection des ressources naturelles et a faciliter la
commercialisation de la viande, a généré un excédent
de rendement total de plus de 1.2 million de francs.
Un réseau avec le secteur privé est en cours d'établis-
sement pour |'exportation de viande.

Au Viet Nam, un systéme d’observation pour la
planification et la mise en ceuvre des politiques
agricoles a été mis en place dans deux provinces en
collaboration avec le ministére de I’Agriculture. Grace
a des méthodes plus efficaces et au développement
des soins vétérinaires dans les provinces, 5000 éle-
veurs gagnent déja jusqu’a 80 dollars de plus par
mois. Au Laos également, I'optimisation des élevages
a contribué a augmenter les revenus. Le savoir-faire
helvétique a permis d’améliorer le conseil en matiere
agricole, avec a la clé une progression annuelle
de 150 dollars des revenus moyens par famille de
paysans.
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Protection des droits humains La sécurité

en Afghanistan s’est encore dégradée en
2010. Les violations des droits humains sont
fréquentes et il n'existe concrétement aucun
systeéme juridique efficace pour protéger la
population afghane. Dans ce contexte difficile
de violences, I'Afghanistan Independent
Human Rights Commission (AIHRC) s’efforce,
avec le soutien de la DDC, d'établir les bases
du respect des droits humains dans le pays.
Avec des partenaires de la société civile et le
Comité international de la Croix-Rouge (CICR),
I’AIHRC est notamment parvenue a amélio-
rer sensiblement les conditions de détention
des prisonniers afghans, a réduire de plus

de 30% les actes de torture et a faire libérer
presque 400 personnes détenues illégalement.
De méme, I’AIHRC a également pu influencer
I'adoption de quatre nouvelles lois nationales
afin de limiter les discriminations a I’'égard
des femmes, des personnes défavorisées et
des familles.

Développement durable dans I'agriculture

La géographie de la Corée du Nord correspond
pour plus de 70% a des zones de collines

et de montagnes. Du fait d’'une économie
planifiée inefficace et du mauvais fonctionne-
ment de la répartition alimentaire centralisée,
ces régions sont parfois exploitées de maniére
intensive pour la production agroalimentaire,
ce qui entraine des phénoménes de déforesta-
tion et d'érosion des sols. Un projet soutenu
par la DDC encourage la gestion écologique-
ment durable des terrains en pente.

Les groupes d'utilisateurs formés en collabo-
ration avec les autorités environnementales
nord-coréennes et le World Agroforestry
Centre font appel a des pratiques de culture
et de sylviculture qui ne nuisent pas a I'envi-
ronnement dans les terrains en pente, et
peuvent disposer eux-mémes des productions
ainsi générées. La productivité et la diversité
des produits cultivés ont pu étre nettement
accrues, ce qui a amélioré les conditions de
vie de la population rurale.
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Gouvernance

Le Ministére de la justice d’Afghanistan a créé une
unité de soutien aux droits humains. La collaboration
étroite avec le Programme des Nations Unies pour
le développement (PNUD) a permis a la Suisse de
s'engager fortement dans le domaine de la gouver-
nance malgré des moyens financiers modestes.

Au Népal, le réle de la Suisse doit étre repensé au
vu du blocage politique et de la paralysie du proces-
sus de paix. Il est devenu plus difficile de concrétiser
des activités au niveau gouvernemental, méme si le
conseil déja établi et le développement des capacités
pour les questions constitutionnelles sont toujours
bien accueillis.

Suite aux expériences positives réalisées au Bhou-
tan, au Laos et au Viet Nam, la DDC a également pu
faire profiter 1.4 million de mongols d’un acces consi-
dérablement facilité aux services de I'administration
publique. L'introduction de «One-Stop-Shops» a réduit
les délais de déplacement, d'attente et de traitement
de 48% dans les meilleurs des cas. Désormais, diffé-
rentes taches administratives peuvent étre accomplies
dans des centres de services spécialement créés a cette
fin dans un seul lieu.

Le Laos a réalisé ses premiers pas vers une gestion
plus compétente du personnel, adoptant une straté-
gie de réforme gouvernementale. Dés aujourd’hui,
125000 villageois de 21 districts bénéficient d’une
participation renforcée grace aux investissements du
gouvernement dans les services de conseil ainsi que
les systemes de santé et d’éducation. Au Viet Nam, la
DDC et le PNUD ont permis de procéder a une éva-
luation externe de la réforme administrative, dont les
résultats doivent fournir des indications sur la solidité
et I'efficacité de I'administration, ainsi que sur I'intérét
d'un tel processus. Les provinces de Hoa Binh et de
Cao Bang témoignent clairement de la maniére dont
les communautés villageoises sont intégrées dans la
planification et la mise en ceuvre des investissements,
puisgue quelque 56 000 foyers ont participé a la réali-
sation de plus de 1500 petits investissements financés
dans des villages.

Aide humanitaire

Dés les premiers jours suivant les inondations excep-
tionnelles qui ont noyé un cinquiéme du Pakistan,
I'aide humanitaire a lancé de premiéres mesures
d’'urgence, faisant parvenir de I'eau potable, de la
nourriture et des produits d’hygiéne a 20 000 victimes.
Des couvertures synthétiques, des tentes, des matelas
ainsi que des produits ménagers et hygiéniques ont
été distribués a 2000 familles, et I'aide humanitaire
a procédé a la désinfection ainsi qu'a la distribution
d’'eau potable dans différentes zones.

Par ailleurs, elle a mis sur pied un projet d’héber-
gement des victimes pendant I'hiver, consistant a ver-
ser un certain montant a des familles sans logement
leur permettant de financer un toit pour s'abriter et
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conserver leurs biens. De plus, des milliers de foyers
ont bénéficié de matériaux pour reconstruire leur
habitation.

Au Sri Lanka, I'aide humanitaire fournit une assis-
tance a la reconstruction ainsi qu‘une aide d’urgence
aux victimes de déplacements internes. Une contribu-
tion a la Fondation suisse de déminage a permis de
sécuriser et par conséquent de réhabiliter une zone
de 9.5 km? dans neuf villages. Au total, 59 villages
et 647 puits ont été débarrassés des mines et des
munitions encore présentes. Le projet de construction
de 300 logements de Maravanpulo (Jaffna) a abouti
au retour et a l'intégration en toute sécurité de
1800 personnes. Et 500 autres familles ont pu profiter
de projets visant a améliorer leurs revenus. La construc-
tion de deux écoles et la réparation de dix batiments
scolaires détruits ont facilité I'accés a I'éducation pour
les écoliers de Jaffna.

Au Myanmar, I'aide humanitaire a mis en ceuvre
une action directe de reconstruction de 15 écoles et
refuges dans le delta de I'lrrawaddy aprés le passage
du cyclone Nargis, en 2008. Ces batiments ont res-
tauré I'acces de 2300 enfants a I"éducation et offrent
une protection a la communauté en cas de catastrophe
naturelle. En outre, I'aide humanitaire poursuit son
assistance en faveur de 140000 réfugiés du Myanmar
en Thailande, proposant les services d'experts dans des
domaines techniques et stratégiques.

En Corée du Nord, du lait en poudre suisse a été
distribué dans des garderies et des centres de santé via
le Programme alimentaire mondial (PAM). Cette action
représente une mesure essentielle dans la lutte contre
la malnutrition chronique des enfants, des femmes
enceintes et des malades.

Coopération et Développement
économiques

En Indonésie, le SECO continue de soutenir le proces-
sus de réforme du systéme des finances publiques.
En 2010, les priorités concernaient les domaines de la
budgétisation, de la planification des dépenses et de
la surveillance, ainsi que de I'assistance aux réformes
nationales de I'administration fiscale. En outre, le
SECO a initié un programme de développement tou-
ristique durable de I'fle de Florés, I'une des régions les
plus pauvres de l'archipel. Les établissements locaux
de promotion du tourisme aident a améliorer la mise
en réseau des acteurs publics et privés qui, ensemble,
offrent a cette fle une meilleure présence sur le marché.
L'un des groupes cibles est constitué par les visiteurs
de I'fle indonésienne de Bali, plus connue.

Au Viet Nam, le SECO participe a un programme
d’amélioration du traitement des eaux usées dans trois
villes du nord du pays. Grace a une structure durable,
I'assainissement et le traitement des eaux usées sont
améliorés tout en réduisant la pollution des eaux de
surface et de la nappe phréatique. Par ailleurs, un pro-
jet de promotion des énergies renouvelables bénéficie
d’un soutien en association avec la Banque mondiale.

Dans le secteur financier viethamien, le SECO a
apporté son assistance a des mesures de gestion
durable des finances publiques et au développement
d’une stratégie bancaire. Un projet visant a encourager
la protection de la propriété intellectuelle a, de méme,
grandement contribué a rendre la législation du
Viet Nam compatible avec les principes de I'OMC, ainsi
qu'a renforcer les compétences des autorités pour
les amener au niveau des instances internationales.
Le centre de production propre vietnamien a pu s'im-
poser sur le marché en tant que prestataire de services
durables pour les petites et moyennes entreprises. |

au public sur Internet.
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Entrepreunariat transparent Le projet
Business Registration Reform, lancé en
octobre 2010 par le SECO, vise a promouvoir
I'innovation, I'esprit d’entreprise et I'investis-
sement du secteur privé au Viet Nam. Un
registre du commerce national a d'abord été
mis en place. Le projet vise ensuite a rendre
les informations juridiques des entreprises,
telles que les rapports financiers, accessibles

Au Viet Nam, le
SECO contribue a
I’assainissement
et au traitement
des eaux usées
afin de réduire

la pollution des
eaux de surface
et de la nappe
phréatique.
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La transformation des foréts  tropicale brésilienne de I'Etat
en surfaces cultivables per-  fédéral du Mato Grosso).

met d’accroitre la produc-
tion agricole, mais le prix
environnemental a payer est
élevé (incendies dans la forét The End of Plenty
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Amérique latine

La croissance économique de |'’Amérique latine
a atteint plus de 4% au second semestre 2010,
soit plus que la moyenne mondiale de 3.9%. Mais en
dépit d'une évolution économique positive, la région
affiche toujours le plus haut niveau de déséquilibre
social au monde. Les différents succés enregistrés dans
la lutte contre la pauvreté ne doivent pas dissimuler le
fait que 30% de la population du continent est consi-
dérée comme pauvre, avec un revenu de moins de deux
dollars par jour.

Les pays andins (Bolivie et Pérou) ainsi que I'’Amérique
centrale demeurent les régions prioritaires de la coo-
pération suisse au développement. Un programme
spécial est mis en ceuvre a Cuba, tandis que celui du
Pérou est progressivement transformé. A compter de
2012, la coopération se concentrera sur deux priorités
mondiales que sont le climat et I'eau. Parallélement,
le SECO a entamé la mise en place du programme de
coopération économique au développement avec le
Pérou et la Colombie.

Apres le séisme qui a dévasté Haiti en janvier 2010,
le Conseil fédéral a mandaté la DDC pour élaborer
un programme spécial de reconstruction et, a moyen
terme, de développement de ce pays frappé par les
crises. En mars 2010, le Conseil fédéral a approuvé le
renforcement de I'engagement de la DDC en Haiti.

L'Amérique latine a mieux surmonté la crise économique et
financiere mondiale que d’autres régions du globe. Cependant,
la pauvreté étendue et les importantes inégalités sociales
recélent un potentiel de conflits. Par ailleurs, les catastrophes
naturelles ont affecté certains pays, en particulier Hatti.

En Amérique latine, la DDC intervient dans les
domaines prioritaires de I’'emploi et des revenus, des
ressources naturelles, du développement rural et de
la promotion d'une bonne gestion gouvernementale.
La question de I'égalité entre hommes et femmes
constitue un théme transversal ancré dans chaque
projet ou programme. La coopération avec les pays
d'Amérique latine devenus plus stables sur le plan
politique s'attache en particulier a une exploitation
optimale des synergies entre les intéréts des politiques
extérieure et de développement. Les processus de
décentralisation qu’accompagne la Suisse suscitent
une demande croissante pour un renforcement de la
participation citoyenne.

Emploi et revenus

L'engagement de longue haleine de la DDC en matiére
de formation professionnelle se révele de plus en plus
payant. Au Nicaragua et au Honduras, les mesures
de formation initiées par la Suisse ont permis a plus
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Au Nicaragua
et au Honduras,
des mesures
de formation
ont permis a
plus de 67000
personnes,
dont 28000
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et moyennes
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et d’améliorer
leurs revenus.
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de 67000 personnes, dont 28000 femmes, de créer
de petites et moyennes entreprises de production et
d’améliorer leurs revenus grace a la création de valeur
ajoutée. De par la formation continue en matiere de
finances, les femmes ont développé un fort esprit
d’entreprise et nombre d’entre elles se sont enga-
gées dans le petit artisanat. En Bolivie, les formations
de la DDC en faveur de I'entreprenariat ont permis
a 12000 exploitants d’accroitre leur productivité et
d’améliorer leur compétitivité sur le marché. Des
mesures similaires doivent étre appliquées a I'avenir
dans d'autres régions du pays.

A Cuba, le programme de la DDC pour le dévelop-
pement économique a pris une grande importance
lorsque le service public a licencié plus d'un million
d'employés: le programme soutient activement de
nombreuses personnes dans la recherche de nouvelles
possibilités d’emploi et d'activité lucrative, en particu-
lier dans I"agriculture.

Ressources naturelles

Les silos métalliques pour améliorer le stockage et la
conservation du mais et des haricots, qui rencontrent
un franc succés en Amérique latine, sont désormais
introduits en Tanzanie, pays prioritaire pour la DDC en
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Afrique. A Cuba, une enquéte sur le programme suisse
d’aide agricole a montré que les familles de cultiva-
teurs impliquées avaient pu accroitre leur production
de haricots, de mais et de riz de 53% en moyenne
entre 2007 et 2010, ce qui représente une contribution
importante a la sécurité alimentaire de la région. En
Bolivie, prés de 2000 hectares de foréts répartis sur
guatre communes des hauts plateaux ont été protégés
via le programme de la DDC et 7200 espéces végétales
locales ont été replantées, renforcant ainsi la biodiver-
sité du pays. Les connaissances et la sensibilité de la
population en matiére de préservation des ressources
naturelles ont été améliorées, grace notamment au
role positif important joué par les coutumes et usages
locaux dans I'approche de la nature.

Développement rural et gestion
gouvernementale

Dans les pays andins, des centaines de milliers d’ha-
bitants des zones rurales n'ont pas encore accés a
un systeme juridique formel. La Suisse a donc lancé
dans quatre provinces de I'arriére-pays péruvien un
programme de promotion du systéme juridique et
judiciaire rural, dans I'optique d'y améliorer |'accés
aux tribunaux et de former des juges de paix pour la
résolution des conflits sociaux dans les communes.
Apres cing années de fonctionnement, des résultats
encourageants ont été réalisés en 2010: 2500 juges
de paix ont été formés afin d'assurer I'accés de plus
de 150000 habitants des quatre provinces au sys-
téme judiciaire formel. Les expériences réalisées avec
le programme suisse en matiere de justice commu-
nale ont eu des répercussions directes sur la législation
nationale. Ainsi, le gouvernement péruvien a adopté
en 2010 une loi visant a assurer |'acces de la population
rurale a la justice locale et a lui permettre de résoudre
les conflits sociaux au niveau des communes. En Bolivie,
une plateforme appréciée de tous a été constituée a
I'initiative de la Suisse afin d'établir un lien entre les
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populations indigenes et les juridictions nationales
formelles. La Suisse a ainsi apporté une contribution
essentielle a la promotion de la démocratie et d'une
culture citoyenne dans le pays, ce qui doit également
garantir le respect des droits des indigénes.

En Bolivie, une plateforme a été formée a l'initiative
de la DDC en 2009, composée d'agriculteurs, d'ins-
tituts de recherche universitaire et de I'organisation
étatique de recherche en agronomie et sylviculture
créée en 2006. Son objectif consiste a améliorer la
sécurité alimentaire, les revenus et la qualité de vie
des populations rurales des quatre provinces du pays.
Une espéce de pécher biologique a maturité précoce
a notamment été cultivée au travers d'essais com-
muns, ce qui a permis de prolonger la période de
commercialisation des fruits. Plus de 2500 familles
de paysans ont ainsi pu accroitre leurs revenus et
bénéficier d'une alimentation plus saine, tandis que
les migrations internes d’agriculteurs vers les villes
environnantes ont diminué de maniére décisive. En
outre, une espéce de haricot offrant un bon taux de
fer a été développée et permet d’améliorer a la fois le
rendement des récoltes de quelque 900 cultivateurs
et la santé de la population rurale.

Aide humanitaire

Les activités de I'aide humanitaire se sont concentrées
sur Haiti, dévasté le 12 janvier 2010 par un séisme
qui a atteint la magnitude 7 sur I'échelle de Rich-
ter, et dont I'épicentre se trouvait a proximité de la
capitale Port-au-Prince. Plus de 220000 personnes ont
perdu la vie, 300000 ont été blessées et environ
1.5 million ont perdu leur toit. Au total, |'aide humani-
taire a apporté 155 tonnes de produits d'urgence aux
victimes du tremblement de terre. Plus de 110 experts
du Corps suisse d'aide humanitaire (CSA) spécialisés
dans la médecine, I'eau et I'assainissement ou encore
I'hébergement d’urgence ont été envoyés dans la
zone touchée. Ces efforts constituent la plus grande
action de secours d'urgence dans I'histoire de I'aide
humanitaire.

Pendant les trois mois qui ont suivi la catastrophe,
I'équipe médicale suisse a soigné plus de 800 patients,
sauvé de nombreuses vies grace a 620 interventions
chirurgicales, assisté 300 naissances et suivi des cen-
taines d'enfants. Des matériaux de construction ont
permis a la population de construire des abris de for-
tune pour 2000 familles. Et grace a la réhabilitation
de 50 unités de distribution d’eau potable, celle-ci a
été disponible pendant trois mois en libre accés pour
50000 habitants de la capitale. Au niveau multilatéral,
I'aide humanitaire a d’abord mis plus de 3.5 millions
de francs ainsi que des spécialistes des secours d'ur-
gence a la disposition du CICR, du PAM et du Bureau
des Nations Unies pour la coordination des affaires
humanitaires (OCHA).

En juillet 2010, la DDC a ouvert un centre de
compétences pour la reconstruction, qui doit pro-
poser une aide technique et des formations, ainsi

que faciliter la coordination entre les nombreux pro-
grammes de reconstruction. La DDC a été la seule
organisation a obtenir I'autorisation du ministere
de I'Education pour la construction de deux écoles
publiques permanentes. Les travaux de ces batiments
modeéles destinés a 1450 écoliers ont débuté fin 2010.
L'aide humanitaire a réagi au défi supplémentaire
soulevé par I'épidémie de choléra en engageant
des experts, des fonds et des produits médicaux,
et notamment en soutenant les autorités responsables
de I'eau, les activités des ONG suisses et I'Hopital
Albert Schweizer.

En Colombie, le conflit interne a entrainé le dépla-
cement de quelque quatre millions de personnes.
La DDC a maintenu son assistance aux victimes de
ce conflit armé et travaille en étroite collaboration
avec des organisations internationales (CICR, HCR,
PAM, OCHA), des ceuvres caritatives et le programme
gouvernemental de sensibilisation au probleme des
mines afin d’améliorer la protection de la population
civile.

Haiti a figuré
au centre
des activités
de lI'aide
humanitaire.

Amélioration de I'accés aux services financiers
L'amélioration de I’accés au microcrédit et a
d’autres services financiers dans le secteur
des assurances représente de plus en plus la
clé pour garantir les moyens d’existence des
populations pauvres du Nicaragua et du
Honduras. A cet égard, les établissements de
microfinance soutenus par la DDC jouent un
role central, en particulier pour les femmes.
Entre 2009 et 2010, 149000 habitants du
Nicaragua ont pu accroitre leurs revenus de
75% en moyenne grace au crédit. Au Honduras,
152000 clients ont bénéficié d'une augmenta-
tion de revenus de 60%. Et dans les deux
pays, prés de 66 000 petites entreprises sont
parvenues a améliorer leur valeur ajoutée

et a augmenter ainsi leur chiffre d’affaires.
Les revenus supplémentaires ainsi générés
ont été utilisés, justificatifs a I'appui, pour
I’éducation des enfants, I'achat de terres
agricoles et 'amélioration de la prévoyance
en matiére de santé.

Coopération et Développement
économiques

En Colombie, le SECO soutient depuis 2009 le pro-
cessus de décentralisation, le commerce durable
et le transfert de technologies environnementales et
de protection du climat. En 2010, ses priorités concer-
naient les mesures d’accompagnement de I'accord de
libre-échange avec I’AELE, la promotion d'un environ-
nement commercial favorable a I'économie privée et
la modernisation des infrastructures, en particulier
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du réseau national de mesures environnementales.
A cette fin, un nouveau projet d'alerte précoce pour
les événements météorologiques a été mis sur pied,
les orages dévastateurs de 2010 ayant souligné
I'importance d'une telle démarche.

Afin de permettre a la Colombie de mieux tirer parti
de I'accord bilatéral de libre-échange, le SECO a fait
appel au Swiss Import Promotion Programme (SIPPO)
et a I'agence colombienne des exportations ProExport
pour réaliser cinq études de marché dans les secteurs
prometteurs des logiciels, de I'habillement, de I'agroa-
limentaire de transformation, des soins cosmétiques
et des produits biologiques. En collaboration avec
I'Organisation internationale du travail, il a lancé le

Réduction des risques de catastrophes naturelles
Selon les observations de la compagnie de
réassurance Munich Ré, le continent américain
est le plus touché par les catastrophes natu-
relles, avec 365 événements enregistrés.

Les séismes, mais également et surtout les
fortes pluies ainsi que les inondations et
glissements de terrain qui en découlent, n‘ont
cessé de frapper les pays d’Amérique latine.
L'aide humanitaire soutient des projets en
Amérique centrale, dans les Caraibes et dans
les pays andins afin d’améliorer la prévention
et la préparation de la population aux éven-
tuelles catastrophes naturelles. Les mesures en
question portent sur la construction antisis-
mique, I'aide a la population et aux autorités
pour I'analyse des risques et la définition de
mesures de protection, ainsi que I'assistance en
matiére de formation initiale et continue des
organisations de secours. Les experts estiment
que le budget actuel de 10 millions de francs
pour la réduction des risques naturels permet-
tra de diminuer les dégats annuels de 40 a 70
millions de francs.

Succeés du conseil environnemental a Medellin
Le centre de production propre de Medellin,
que soutient le SECO, fonctionne aujourd’hui
comme une institution autonome employant
plus de vingt collaborateurs et offrant des
services spécialisés de conseil environnemental
tels que programmes d’économie d’'énergie et
de ressources, marché aux déchets en ligne,
analyses du cycle de vie ou projets de protec-
tion du climat. Le centre aborde également
des themes novateurs comme la réduction de
I'empreinte sur I'eau (water footprint) dans
I'industrie colombienne.
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programme SCORE qui aide les petites et moyennes
entreprises colombiennes du secteur du textile a amé-
liorer leurs conditions de travail. Avec des collabo-
rateurs et collaboratrices plus motivés, les sociétés
exportatrices affichent une meilleure compétitivité.

Au Pérou, le SECO a renforcé les prestataires de
services locaux pour I'exportation et soutenu le négoce
en produits de la biodiversité. C'est ainsi que la «noix
inca» sacha inchi, riche en acides gras omégas 3 et 6,
a pu jouir d'une popularité croissante en Suisse. Par
ailleurs, le SECO a permis I'élaboration d'un guide pour
I'exportation des produits péruviens en Suisse, ainsi
que la mise en place de plateformes de partenariats
public/privé pour la promotion du secteur touristique.
Outre les mesures d'accompagnement de I'accord de
libre-échange, la Suisse a également soutenu divers
programmes de conseil et de formation dans le sec-
teur financier.

Gréace a I'engagement du SECO, le Guatemala
dispose du systeme de coordonnées le plus moderne
d’Amérique latine. En 2010, un projet de constitution
de cadastre a été poursuivi avec succes, et des cours
ont été proposés pour |'accréditation de géometres
officiels. Un systéme de gestion communale des don-
nées territoriales est en cours de développement,
afin de servir a I'avenir de base d‘information pour la
collecte des imp6ts fonciers. |
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Un repas du soir frugal
pour les sept membres de
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pines). Plus de deux tiers des

revenus familiaux servent a
I'achat de nourriture.

The End of Plenty




Europe de I'Est et CEl — résultats 2010

Europe de I'Est
et CEl

La coopération de la Suisse avec I'Europe de I'Est
comprend I'aide a la transition dans les Balkans occi-
dentaux et dans les Etats de I'ancienne Union sovié-
tique, ainsi que la contribution a I'élargissement au
profit des nouveaux Etats membres de I'UE. L'aide
suisse a la transition soutient les pays dans leur trans-
formation en systémes orientés vers I'Etat de droit, le
pluralisme et I'économie de marché. Au sein de la CEl,
la coopération avec I'Europe de I'Est vise également
une réduction de la pauvreté, qui touche entre le tiers
et la moitié de la population des pays concernés. Avec
la contribution a I'élargissement, la Suisse participe a la
réduction des inégalités sociales et économiques dans
I'Union européenne élargie, cette coopération pouvant
faciliter le développement de la relation de confiance
entre la Suisse et les nouveaux Etats membres de I'UE.
En outre, les programmes mis en ceuvre ouvrent éga-
lement de nouvelles perspectives pour le secteur privé
helvétique.

Les Etats de la CEl ont été lourdement affectés par
la crise financiére et économique de 2008/2009, avec
notamment une chute des transferts d'argent des émi-
grés pendant et aprés la crise. Par ailleurs, plusieurs
pays ont subi de lourdes récessions en 2009 et en 2010.

Les pays des Balkans occidentaux poursuivent leur chemin en
direction de I'UE. Une profonde récession a frappé plusieurs Etats
de la CEl en 2010, alors que I'Asie centrale fait face a un avenir
incertain du fait de conflits armés et d’instabilité politique.
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Méme si la situation s'est légérement améliorée pen-
dant I'année 2010, la réduction des budgets publics et
I'effondrement des revenus des ménages restent des
sources d'inquiétude. La coopération de la Suisse avec
I'Europe de I'Est a contribué a atténuer I'impact négatif
de la crise, en particulier concernant les couches les
plus fragiles de la population.

En 2010, elle a d(i faire face a des défis de taille avec
une instabilité croissante au Tadjikistan et des conflits
armés au Kirghizistan.

Balkans occidentaux / aide a la transition
Etat de droit et démocratie

La promotion de I'Etat de droit et de la démocratie
constitue un élément clé du soutien au processus
de transition politique dans les Balkans occidentaux.
De par sa tradition de démocratie directe, la Suisse
est bien placée pour accompagner efficacement de
tels processus. Des services communaux de qualité
et accessibles a tous, de méme que la possibilité de
participer a la vie politique, influencent directement
le bien-étre de la population. C’est pourquoi la DDC
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a investi prés de la moitié des fonds disponibles, ces
derniéres années, dans la promotion de |'Etat de droit
et de la démocratie. Ces investissements revétent
également une grande importance du point de vue
de I'intégration européenne des Balkans occidentaux.
En effet, la poursuite de ce processus dépend notam-
ment du respect des normes de bonne gouvernance,
tant sur le plan national que local.

Renforcement des communes et
des gouvernements locaux

Le renforcement institutionnel des associations de
communes permet aux villes et villages de représen-
ter leurs intéréts de maniere plus efficace face aux
gouvernements centraux. En outre, des programmes
d’optimisation administrative contribuent a améliorer
les services fournis par les gouvernements locaux a
la population, en tenant compte des possibilités de
participation a la vie politique.

Suite a la crise économique et financiére, les gouver-
nements centraux des Balkans occidentaux ont réduit
de maniére parfois drastique les transferts budgétaires
aux instances locales. En Serbie et en Macédoine, les
associations de communes sont parvenues a briser
cette tendance grace a une représentation efficace
de leurs intéréts. Et au Kosovo, elles ont pu accroitre
sensiblement les recettes des cotisations de leurs
membres, ce qui témoigne d'une reconnaissance a
I'égard du niveau de qualité de leurs prestations. En
Bosnie-Herzégovine, 20% des communes ont com-
mencé a appliquer une méthode de planification pour
mettre leurs prestations de services en conformité

avec I'UE. En Albanie, six communes ont commencé
a mettre en ceuvre des plans de développement local
qui, pour la premiére fois, ont été préalablement
adoptés par les autorités régionales. En Macédoine,
la pratique des forums communaux dans I'optique
d’une participation citoyenne est entrée dans les statuts
de 25 localités, et 24 autres communes prévoient d'en
faire autant.

Emploi et revenus

En 2010, plusieurs programmes ont encore été
appliqués afin d'améliorer les perspectives d’emploi
et de revenus de certains groupes de population
défavorisés sur différents marchés. Mais c’est surtout
la problématique du chdmage des jeunes qui est reve-
nue au premier plan I'année derniére. Ces prochaines
années, des approches innovantes doivent notamment
permettre une harmonisation entre formation profes-
sionnelle et qualification d'une part, et demande du
marché du travail d'autre part.

En Albanie, la Suisse participe au développement
du systeme national de formation professionnelle dans
I'optique de le réformer a différents niveaux. Cela
comprend |'orientation des cursus vers les besoins du
marché du travail, la gestion de la qualité des matieres
proposées, la coopération avec tous les représentants
intéressés des écoles, du gouvernement et de I'éco-
nomie ainsi que la prise en compte des besoins des
groupes marginalisés. Les activités soutenues par la
Suisse couvrent notamment tout le champ profes-
sionnel des techniques de chauffage, de ventilation et
d'assainissement en Albanie. Ce cursus, développé par
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les services albanais de formation professionnelle en
collaboration avec les partenaires de projet, met I'accent
sur un contact régulier avec les sociétés concernées,
des programmes appropriés, un équipement moderne
et un personnel enseignant qualifié. Durant I'année
scolaire 2009/2010, 300 étudiants se sont a nouveau
inscrits a ce cursus au sein de dix établissements de
formation professionnelle. A la fin du projet, prés
de 12% de tous les Albanais en formation profes-
sionnelle financeront ainsi leur cycle de formation de
quatre ans.

Coopération économique

Le financement des infrastructures dans les domaines
de I'énergie, de I'eau et de I'assainissement consti-
tue la priorité de I'engagement du SECO en Europe
de I'Est. En Macédoine, le programme portant sur
le théme de I'eau a été complété en 2010 par des
activités transfrontaliéres de traitement des eaux et
par un projet de gestion d'un bassin hydrographique.
Ces projets aident la Macédoine a mettre en ceuvre
les normes environnementales de I'UE, et par consé-
guent a remplir les conditions cadres pour une future
adhésion a I'Union européenne.

En Serbie, le SECO a financé une étude de faisa-
bilité pour une centrale biomasse, qui déterminera
entre autres I'origine et la disponibilité des ressources
biologiques nécessaires. Parallelement ont été
identifiées des technologies qui permettront d'ali-
menter les batiments environnants en électricité et
en chauffage.

Europe de I'Est/CEl: DDC
répartition par théme 2010’

Europe de I'Est/CEl: SECO
répartition par théme 2010’

9% 13% 10%

1% \ 7%'
12%
’12%

B Santé ||
Education

W Agriculture, eau et W Soutien macroéconomique
environnement

Etat de droit, démocratie

W Autres (économie et emploi/
prévention des conflits)

Aide humanitaire

35%

43% 48%

Développement du secteur privé
Financement des infrastructures

Promotion du commerce

1 Sans contribution a
I'élargissement de I'UE

1 Sans contribution a
I'élargissement de I'UE
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Communauté des Etats indépendants /
aide a la transition

Emploi et revenus

En 1990, I’Arménie a été la premiere des anciennes
républiques soviétiques a adopter une loi de privati-
sation des terres, faisant passer les terrains agricoles
de la propriété publique aux mains du privé. Lorsque
les grands Kolkhozes étatiques ont été remplacés par
de petits exploitants, leurs infrastructures ont com-
mencé a se délabrer et les canaux de débouchés des
produits agricoles ont disparu, en méme temps que
d'importants services tels que le suivi vétérinaire. De ce
fait, I'agriculture arménienne est aujourd’hui orientée
vers la satisfaction des besoins nationaux et n'est pas
suffisamment intégrée au marché.

Dans la région de Syunik, dans le sud-est du pays,
la DDC aide a résoudre ces problemes en facilitant
I'acces des cultivateurs au marché et en apprenant
aux acteurs de ce dernier a jouer leur réle avec une
plus grande efficacité. Ces activités concentrées sur
le lait, les fruits et les légumes couvrent I'ensemble
de la chaine de création de valeur, de la production
au marché.

Ressources naturelles

Fin 2010, le projet de développement sylvicole mis en
place dans les Carpates par la Suisse et I'Ukraine s’est
terminé par un succés. Au cours des sept derniéres
années, cet engagement de la DDC a grandement
contribué a I'exploitation durable des foréts, ce qui
permet aux habitants de la région de profiter de plus
en plus des ressources naturelles locales. Aujourd’hui,
la législation ukrainienne exige que les foréts fassent
|'objet de coupes sélectives et soient gérées dans le
respect de la nature. Le projet de développement
sylvicole a étroitement collaboré a différents niveaux
avec divers établissements d'enseignement et avec les
autorités compétentes afin de garantir I'application
des connaissances modernes de la sylviculture dans
le travail quotidien des agents forestiers et des autres
protagonistes de cette activité.

En outre, le projet a généré une sensibilité dans le
sens d'une plus grande implication de la population
locale dans la planification sylvicole. La construction
d’'un sentier de randonnée a représenté la premiere
étape vers un tourisme doux et écologique dans
les Carpates ukrainiennes. Enfin, une analyse de la
concentration du secteur forestier réalisée dans le
cadre du projet a conduit a quelques initiatives privées
prometteuses, avec notamment des créations d’emploi
dans le domaine de la production de meubles.
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Coopération économique

Dans les Etats de la CEl, le SECO s’est concentré sur
le financement des infrastructures dans les domaines
de I'énergie, de I'eau et de I'assainissement. En 2010,
une attention particuliere a été accordée a I'efficacité
énergétique, aux énergies renouvelables et au renfor-
cement économique des services publics. La réduction
des pertes en électricité et en eau a contribué au déve-
loppement économique et social des pays partenaires.

Dans les villes de Samarcande et de Boukhara, en
Ouzbékistan, un important projet a été mené a bien
dans le domaine de I'eau. Grace a de nouveaux sys-
témes de pompage, les colts énergétiques ont été
réduits de 15% et un approvisionnement permanent
en eau a été garanti. Un contrat de services a permis
d’établir clairement les compétences des autorités
nationales responsables de I'eau et des compagnies
assurant I'approvisionnement des villes. D'autres pro-
jets dans le domaine de I'eau sont en cours en Asie
centrale, notamment au Sud-Kirghizistan.

En matiére d’assistance macroéconomique, un
nouveau partenariat a été lancé avec le Fonds moné-
taire international (FMI) afin d’apporter un savoir-faire
technique a divers Etats de la CEl et des Balkans. Les
projets concernés visent a améliorer les systemes de
finances publiques et a développer le marché financier
dans ces pays.

Le SECO a également conduit les mesures d’as-
sistance régionale dans |'optique de favoriser un
environnement plus propice aux entreprises. Et une
étude réalisée en Azerbaidjan a confirmé les économies
considérables du secteur privé permises par la procé-
dure simplifiée de création d’entreprise. Par ailleurs,
le Tadjikistan et le Kirghizistan ont enregistré des
progrés en matiére de réforme de I'imposition et
des inspections, ainsi que du conseil local aux
entreprises.

Europe centrale et pays baltes /
contribution suisse a I'élargissement

En Hongrie, la Suisse a participé a quatre projets
d’amélioration des infrastructures d’approvisionne-
ment en eau, qui affichent 50 a 60 ans d'ancienneté
ainsi qu’une grande quantité de conduites composées
d’amiante-ciment et de fonte. Plus de 200000 habi-
tants profiteront d'un meilleur accés au réseau d'ap-
provisionnement et d'une meilleure qualité de I'eau.
L'assainissement et le remplacement des vieilles
conduites principales d’eau permettront de diminuer
le nombre de ruptures de tuyaux afin de limiter les
colts d'entretien et d’améliorer la fiabilité de I'ap-
provisionnement.

La mise en ceuvre de la contribution a I'élargissement
dans les dix pays qui ont intégré I'Union européenne
en 2004 se déroule comme prévu. Le processus
d’approbation a été cléturé pour Malte et Chypre et
des progrés importants ont été réalisés au niveau des
autres pays. Jusqu’a fin 2010, la Suisse a approuvé
82 projets définitifs et 68 propositions supplémentaires
dans le cadre de la contribution a I'élargissement, pour
un montant total de 788 millions de francs.

Depuis 2009, la Suisse soutient également la
Roumanie et la Bulgarie, qui ont adhéré a I'Union
européenne en 2007. Un accord cadre a pu étre conclu
avec ces deux Etats en septembre 2010, et un premier
projet a été approuvé dans chaque pays a la fin de
I'année. |
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Absorption financiére de
la contribution a I'élargisse-
ment, état fin 2010

5%

16% w

79%

W Colts d'administration pour
la Suisse 2008 a 2017
Projets approuvés a titre
provisoire/a titre définitif
Budget de projets restant a
soumettre a autorisation

Amélioration du systéme de transport scolaire
Dans le cadre du programme de coopération
bilatéral, la Suisse a cofinancé 110 cars scolaires
pour la Lettonie. Ces véhicules garantissent le
bon fonctionnement du systéme de transport
scolaire dans les zones rurales et défavorisées.




Des mains expertes séparent,
dans I'Institut international
de recherche sur le riz
«Los Barnos» (Philippines),
les bonnes des mauvaises
semences. De nombreux

gouvernements ont réduit
leurs investissements dans
I'agriculture. A tort?

The End of Plenty
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Coopération
multilatérale

Lors du sommet OMD qui s'est tenu a New York en
septembre 2010, les Etats ont dressé le bilan de dix
années de mise en ceuvre des Objectifs du Millénaire
pour le développement. Dans de nombreux pays, des
progrés notables ont été réalisés et les OMD devraient
étre atteints d’ici a 2015. Mais les résultats obtenus
sont répartis de maniére inégale: les objectifs restent
par exemple trés éloignés dans les domaines de la
mortalité maternelle et de I’'environnement. Plus de
40 pays parmi les plus pauvres sont concernés par
des conflits, des violences et de graves violations des
droits humains.

Le sommet OMD a permis une analyse des
problemes de développement actuels, ainsi qu’un
renouvellement de l'intérét politique et de I'enga-
gement en faveur des Objectifs du Millénaire pour
le développement. Des efforts supplémentaires sont
nécessaires pour réaliser les OMD. A cet égard, les
institutions multilatérales constituent des acteurs
incontournables.

La Suisse participe au financement des grandes
agences multilatérales et des banques de développe-
ment, ou elle siége au sein des organes de direction.
Elle saisit cette occasion pour défendre les themes qui
lui sont chers tels que la réalisation des OMD, avec un

La réalisation des Objectifs du Millénaire pour le développement
(OMD) et la résolution des défis mondiaux tels que le changement
climatique sont incontournables pour les organisations multilatérales.
La Suisse participe a leurs activités tant sur le plan des finances que
du contenu. Elle aide a renforcer la collaboration entre la Banque
mondiale et les Nations Unies durant et aprés les situations de crise.

accent particulier sur la réduction de la pauvreté. La
présidence de I'Assemblée générale de I'ONU pendant
la période 2010/2011 permet a la Suisse d'accroftre sa
visibilité internationale.

Pour le sommet OMD, la Suisse a publié son deu-
xiéme Rapport intermédiaire sur la mise en ceuvre des
objectifs, qui a été approuvé par le Conseil fédéral et
peut étre consulté sur le site Internet de la DDC.

Innovations de 'ONU

Dans le but d’améliorer les conditions de vie et le res-
pect des droits de la femme dans le monde entier,
I’Assemblée générale de I'ONU a mis sur pied I'Entité
des Nations Unies pour I'égalité des sexes et |'auto-
nomisation des femmes (ONU Femmes), qui fusionne
quatre services différents de I'ONU. La Suisse a joué un
role clé dans la négociation de I'accord de fondation
d’ONU Femmes, qui a par exemple précisé le mandat
et le fonctionnement de I'entité. ONU Femmes sera
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Le sommet OMD
a permis une
analyse des
problémes de
développement
actuels, ainsi
qu’un renouvelle-
ment de l'intérét
politique et de
I'engagement

en faveur

des Objectifs du
Millénaire pour le
développement.

APD multilatérale
de la Suisse 2010
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Autres




Energies renouvelables Le SECO soutient
un fonds d’investissement pour le climat
administré par la Banque mondiale et qui
vise a promouvoir les énergies renouvelables
dans les pays a faibles revenus. Une combi-
naison d'initiatives publiques et privées
doit permettre de surmonter les barriéres,
notamment économiques, et d’encourager
les investissements privés dans les énergies
renouvelables. Le fonds doit également
démontrer que la croissance économique et
le développement sont conciliables avec ces
sources d’énergie. En tant que membre du
groupe de pilotage, le SECO peut influencer
les décisions du fonds de maniére détermi-

nante.
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notamment compétente pour assurer I'intégration de
la dimension de I'égalité des sexes dans le programme
de développement de I'ONU. Ainsi, elle pourra contri-
buer a la réalisation des Objectifs du Millénaire pour
le développement, notamment au travers de la dimi-
nution urgente de la mortalité maternelle.

Avec le cadre d'accélération de la réalisation des OMD,
le PNUD a créé un nouvel instrument de mise en ceuvre
des Objectifs du Millénaire. Cette initiative effectuée
en collaboration avec les autorités nationales permet
d'analyser les défis présents dans 50 pays et d‘iden-
tifier des approches réalistes en vue d’une réalisation
accélérée des OMD.

Les banques de développement
renforcent leur engagement

La Bangue mondiale a utilisé le sommet OMD de New
York pour présenter ses efforts en vue de la réalisation
des huit Objectifs du Millénaire pour le développe-
ment. Linstitution souhaite renforcer son engagement
dans les domaines de la santé, de I"éducation et de
I'agriculture. Dans le premier, la Banque mondiale se
concentrera sur 35 pays d'Asie du Sud et de I'Est ainsi
que d'Afrique subsaharienne, ou les taux de natalité
élevés, combinés a la malnutrition des méres et des
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enfants, soulévent des défis de taille. En matiére d'édu-
cation, la Banque mondiale entend accroitre ses fonds
et mettre |'accent sur les pays qui risquent d'avoir du
mal a réaliser les OMD dans ce domaine d’ici a 2015.
Et concernant I'agriculture, elle prévoit de doubler
ses moyens.

En 2010, la reconstitution des ressources de
I’Association internationale de développement (IDA)
a atteint un niveau record de prés de 50 milliards de
dollars. La Banque mondiale désire utiliser ces fonds
pour lutter contre la pauvreté et promouvoir la crois-
sance dans les pays les plus pauvres. Elle renforcera
son engagement dans les pays fragiles, ainsi que dans
la lutte contre les effets négatifs du changement cli-
matique sur les pays en développement.

Suite a la crise économique et financiére, le groupe
de la Banque mondiale ainsi que les banques multi-
latérales de développement ont décidé d’augmenter
leur capital. Les banques de développement attribuent
une importance particuliere au renforcement de la
promotion du secteur privé.

Fonds de partenariat de la Banque
mondiale et de I'ONU

La Suisse a lancé un fonds de promotion visant a pro-
mouvoir la coopération entre la Banque mondiale et
les agences de I'ONU pendant et apres les situations de
crise, afin d'identifier dans certains pays des possibilités
de partenariat entre les activités souvent complémen-
taires des Nations Unies et de la Banque mondiale.
Les résultats attendus portent sur des programmes
formulés de maniere plus précise, un dialogue ren-
forcé du point de vue stratégique et opérationnel, une
meilleure compréhension des différents mandats et
la mise au point d'instruments facilitant la coopération
sur place. |



Des travailleurs de la région
fertile du Punjab, en Inde,
apportent un gigantesque
chargement de foin a la ferme.
La culture d’'especes a bon

rendement, l'irrigation et la
subvention des engrais ont
aidé I'Inde a lutter contre
la faim.La dégradation des
sols et I'épuisement des eaux

souterraines posent cepen-
dant de gros probléemes envi-
ronnementaux.

The End of Plenty
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Themes globaux

La pauvreté trouve ses racines dans des facteurs
locaux, régionaux et mondiaux. Les risques actuels
pour le développement et la prospérité ne connaissent
généralement pas de frontiére, et affectent en parti-
culier les pays dénués de perspectives de croissance.
La DDC réagit a I'évolution du contexte de la politique
de développement au travers de quatre programmes
mondiaux dans les domaines du changement clima-
tique, de la sécurité alimentaire, des migrations et
de I'eau. En étroite collaboration avec des organisa-
tions internationales, des instituts de formation et de
recherche ainsi que des pays partenaires, elle élabore
et applique des solutions en faveur d'un développe-
ment durable a I'échelle mondiale. Le SECO apporte
des contributions en ce qui concerne le changement
climatique et la gouvernance économique, tout en
soutenant des initiatives qui se rapportent a 'eau et
aux migrations.

Les changements environnementaux, la raréfaction des ressources
naturelles, la pénurie en eau, les pandémies, les mouvements
migratoires ou les distorsions du systeme de commerce mondial
influencent le bien-étre des populations dans tous les pays, riches
et pauvres. La Suisse contribue activement a rechercher des
solutions a toutes ces questions.
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Changement climatique

Le changement climatique rapide entraine notam-
ment une augmentation de la fréguence et de
I'intensité des événements climatiques extrémes tels
que sécheresses et inondations. Ses conséquences
concernent en particulier les pays et les couches de
population les plus pauvres. Ces dernieres vivent sou-
vent dans des espaces ruraux ou urbains directement
soumis aux événements climatiques extrémes.

Selon les prévisions, les émissions mondiales de gaz
a effet de serre causées par la pression croissante sur
les ressources énergétiques et naturelles affecteront a
plus de 70% les pays émergents et en développement
au cours de la prochaine décennie. Le programme
global Changement climatique de la DDC travaille
avec I'Inde, le Pérou, I'Afrique du Sud et la Chine a
I'élaboration de solutions mondiales, régionales et
locales afin d’atténuer le changement climatique et
de faciliter I’adaptation a celui-ci.

En Inde, la DDC a initié en 2010 un dialogue poli-
tique national sur les mesures climatiques. Un nouveau
projet encourage la diffusion d’un systeme décentra-
lisé novateur pour I'approvisionnement énergétique
a partir de la biomasse. Dans I'Etat fédéral du Sik-
kim, la DDC soutient depuis 2010 I’'agence nationale
pour les énergies renouvelables afin de mettre en
place une nouvelle unité de promotion des petites
centrales hydroélectriques. En outre, une plateforme
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a été mise en place dans le secteur énergétique indien
dans le but de diffuser auprés des PME des proces-
sus de production efficients sur le plan énergétique.
Les petites et moyennes entreprises soutenues par
le partenaire local de la DDC ont pu réduire la part
des particules et gaz nocifs pour la santé dans leurs
émissions, et diminuer leur production de CO, de plus
de 70000 tonnes.

Au Pérou, en Afrique du Sud et en Chine, les succés
et expériences enregistrés avec la population locale,
les autorités et les petites entreprises dans le domaine
climatique ont conduit a un dialogue politique local,
national et régional avec les pays voisins. En décembre
2010, les représentants du Pérou et de I'Inde ont
présenté les principaux éléments de leur programme
lors de la Conférence de I'ONU sur le climat a Cancdn
(Mexique). Au Pérou, 1600 familles provenant de
36 collectivités ont appliqué des mesures agricoles
d’'adaptation et de prévention contre les catastrophes
naturelles. Ces expériences ont déja abouti a I'élabora-
tion de plusieurs plans régionaux d'adaptation clima-
tique. En 2010, le programme d'efficience énergétique
pour la production de briques en Amérique latine a
commencé a rendre les technologies développées au
Pérou accessibles aux entreprises artisanales similaires
d’'Argentine, du Brésil, de Bolivie, de Colombie, de
I'Equateur et du Mexique.

En Afrique du Sud et en Chine, la DDC a soutenu
en 2010 les activités d’adaptation ainsi que les mesures
de promotion de I'efficience énergétique et de la pro-
tection de I'air, mais également les systemes de suivi
en matiére de politique énergétique.

Parallélement, le SECO a aidé des villes d’Afrique du
Sud et de Tanzanie a établir des structures administra-
tives et a constituer un savoir-faire local afin d'utiliser
des technologies modernes propres dans les domaines
des transports publics, de I'éclairage et de la valorisa-
tion des déchets. Le soutien a différentes études préli-
minaires a ouvert la voie a des projets de protection du
climat: mesure du vent au Kosovo, valorisation éner-
gétique des déchets de poissons en Equateur, lampes
solaires dans les régions rurales isolées d'Ethiopie ou
encore pompes a eau solaires au Mali.

Sécurité alimentaire

Alors que l'insécurité alimentaire continue d'influencer
la vie quotidienne de pres d’un milliard de personnes,
la réforme de I'architecture mondiale de la sécurité
alimentaire a été poursuivie en 2010 au sein de divers
réseaux et institutions.

Un rapport indépendant mandaté par la DDC et le
SECO (cf. encadré en page 5) montre que les fonds
engagés par la Suisse dans le secteur agricole entre
2003 et 2008 ont été utilisés de maniere efficace.
Les mesures soutenues ont permis d'accroitre la pro-
duction et la productivité des exploitations familiales,
d’améliorer les conditions cadres du négoce et aidé
a optimiser les chaines de création de valeur entre
producteurs et consommateurs. Le rapport prouve

également que les financements bilatéraux et multi-
latéraux sont complémentaires en matiére de sécurité
alimentaire.

Au travers de son programme global Sécurité
alimentaire, la DDC participe de maniere ciblée a la
lutte contre la faim et la pauvreté. Le programme
soutient différentes initiatives de portée mondiale,
telles que I'International Rice Research Consortium.
Ce projet de partenariat public/privé favorise I'ap-
prentissage transfrontalier et le partage de pratiques
agricoles modernes. En 2010, il a transmis a plus de
125 000 cultivateurs d'Asie du Sud et de I'Est une
technique d'irrigation permettant d’'économiser
jusqu’a 30% d’eau a rendement égal. Au Bangla-
desh, cette technique a entrainé une réduction des
coUts de pompage de |'eau et de la consommation
de carburants. Parallélement, les paysans ont vu leurs
bénéfices augmenter de 67 a 97 dollars par hectare.
Cette technique d'irrigation, qui doit étre étendue au
cours des prochaines années, jouera un role clé dans
la lutte contre la pénurie d’eau qui pourrait affecter
15 millions d’hectares de riziéres d'ici a 2025.

Migration

Les migrations internationales continuent de gagner
en importance dans I'agenda politique mondial. On
estime actuellement que 214 millions de personnes,
soit 3.1% de la population mondiale, franchissent les
frontiéres en quéte d'un destin plus favorable.

En 2010, le programme global Migration et déve-
loppement de la DDC a encore concrétisé son mandat,
en mettant I'accent sur les migrations réguliéres et sur
les effets positifs de la migration sur le développement.

Au Sri Lanka, la DDC soutient la mise en ceuvre de
la nouvelle loi nationale sur les mouvements migra-
toires liés au travail. Les migrants et leur famille restée
au pays recoivent entre autres une assistance juridique
afin de favoriser une migration réussie. Par ailleurs,
la DDC soutient des activités similaires au Népal et au
Bangladesh.

Un autre projet doit aider treize pays du Moyen-
Orient et d'Afrique subsaharienne dans leurs efforts
visant a faire revenir au pays des travailleurs spécialisés
de la diaspora et a créer une motivation économique
en faveur des transferts d'argent et des investisse-
ments.

Les contributions au Forum mondial sur la migra-
tion et le développement ont été augmentées, notam-
ment via la coprésidence d’une table ronde sur les
conséquences de la migration pour le développement
économique et social ainsi que la codirection d'un
groupe de travail sur la cohérence politique et la
recherche. Le Forum mondial encourage I'échange et
la coopération entre les Etats et les autres acteurs dans
les domaines des migrations et du développement.
Il aide a élaborer une compréhension globale du sujet
et de mécanismes communs qui permettent de lutter
contre les aspects négatifs de la migration tout en
mettant ses atouts en avant.
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En Inde, la

DDC encourage
un systéme
novateur
d’approvision-
nement énergé-
tique utilisant
la biomasse.



Propreté de I'eau

dans les zones isolées.

Un appareil développé a
Genéve permet de produire chaque jour un
litre de chlore actif a partir de sel ordinaire, et
donc de désinfecter 4000 litres d’eau. Le
chlore actif peut également étre vendu avec
une marge bénéficiaire. Dans la région de
Goma au Congo (RD), les femmes dégagent
ainsi un revenu de 30 a 200 dollars par mois
avec la vente de chlore actif. Et grace a sa
simplicité, cet appareil peut méme étre utilisé

Themes globaux - résultats 2010

Avec d'autres acteurs helvétiques du domaine de la
migration, le Programme mondial a fait avancer la pla-
nification de la présidence suisse du cinquiéme Forum
mondial sur la migration et le développement. En 2010
a nouveau, le sujet a occupé une place de choix dans
le débat politique national.

Une brochure du SECO sur les différentes possibi-
lités de transfert d'argent a partir de la Suisse a ren-
contré un grand succes. Pour agir plus efficacement
en faveur du développement, ces transferts doivent
&tre mieux intégrés dans le systeme financier.

Eau

L'eau potable demeure inaccessible pour 900 millions
de personnes, tandis que |'assainissement fait défaut
pour 2,6 milliards de personnes. L'année 2010 a montré
de maniére de plus en plus évidente, en Suisse comme
au niveau mondial, que la menace d’une crise globale
de I'eau requiérait de mesures rapides. L'Assemblée

générale de I'ONU a posé un jalon important en décla-
rant que I'accés a I'eau et a I'assainissement consti-
tuait un droit fondamental. Depuis des années, la DDC
avait influencé la position de la Suisse et vigoureuse-
ment soutenu cette décision au sein d’organisations
multilatérales.

Un nouveau projet vise a offrir aux populations
pauvres un accés peu onéreux a des systemes de
micro-irrigation et a des kits de désinfection de I'eau.
Dans ce cadre, la production locale de systémes a bas
coUts d'irrigation au goutte-a-goutte et par arrosage
a pu étre lancée en Amérique centrale, ce qui évitera
désormais d’'importer ces technologies de sociétés
indiennes. Les kits de désinfection ont déja été lar-
gement utilisés lors d’'interventions humanitaires au
Pakistan.

En Colombie, des experts ont analysé I'empreinte
sur I'eau de la fabrication des produits de quatre
sociétés suisses multinationales, avec a la clé des
mesures visant a réduire la consommation d’eau.
Ce projet doit déboucher sur des enseignements qui
seront utiles pour le développement d’'une norme
ISO d’empreinte sur I'eau. La Suisse joue un rble déter-
minant dans ce domaine.
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«Solidarit’eau suisse», une initiative de communes, de
services des eaux et d'ceuvres caritatives helvétiques,
de la Société suisse de I'industrie du gaz et des eaux
ainsi que de la DDC, coordonne des projets de déve-
loppement dans les domaines de I'eau et de I'assai-
nissement et offre aux communes suisses I'occasion
d'un engagement solidaire dans le secteur de |'eau
des pays en développement. En 2010, dix communes
ont investi un montant total de 400 000 francs, soit
nettement plus que le coGt initial d’établissement de
la plateforme. Un partenariat prometteur a été noué
entre les services des eaux de Lausanne et de Nouak-
chott, en Mauritanie.

Gouvernance économique

La crise économique et financiere a remis le theme de
la gouvernance économique sur le devant de la scéne.
Cela concerne d'une part la politique économique
étatique, ou il s'agit principalement des conséquences
du débat sur la réforme réglementaire dans les pays
industrialisés pour les pays en développement et en
transition, et d'autre part, les regles de comportement
dans le secteur privé, en relation notamment avec la
responsabilité sociale des entreprises et la surveillance
des normes et directives de gouvernance d’entreprise.

Au niveau opérationnel, les efforts en vue d'une
bonne gestion des finances publiques et de I'établis-
sement de conditions cadres efficaces pour I'activité
économique ont été intensifiés. En outre, le SECO
a renforcé son soutien au Global Corporate Gover-
nance Forum, d'une part pour développer des centres
de compétences régionaux ancrés dans les pays par-
tenaires et, d’'autre part, pour mettre en ceuvre des
activités spécifiques dans les pays prioritaires du SECO
(Egypte, Azerbaidjan, Indonésie et Colombie). Cela
représente une contribution importante a la stabilité
financiére et a la croissance économique durable des
pays partenaires. |



Le riz vietnamien est déchargé
dans le port de Manille. En
plus de leur propre pro-
duction de riz, les Philip-
pines sont dépendantes des

importations pour couvrir les
besoins de leur population.

The End of Plenty




Partenariats et organisation

Partenariats institutionnels

Pour mettre en ceuvre son programme, la coo-
pération suisse au développement mise sur un
partenariat étroit avec les ONG, le secteur privé
et la recherche.

Une interaction fructueuse entre |'Etat, la société civile
et le secteur privé constitue une condition essentielle
pour I'efficacité de la coopération au développement.
Les partenariats institutionnels sont prioritaires afin
de surmonter les difficultés de développement et les
nouveaux défis. La DDC et le SECO coopérent avec des
organisations non gouvernementales (ONG), le secteur
privé et les institutions de recherche helvétiques.

En 2010, les priorités thématiques de la DDC
concernant les ONG suisses comprenaient |'accent sur
la lutte contre la pauvreté au sein des programmes, les
nouveaux défis de la politiqgue de développement tels
gue le changement climatique et les migrations, ainsi
gue la cohérence entre la logique de développement
et les politiques sectorielles. Les partenariats entre les
secteurs public et privé (public-private development
partnerships) sont encouragés, a I'image d’'un parte-
nariat avec le secteur privé de la sécurité alimentaire,
dans lequel les entreprises suisses jouent un réle clé.
De nouvelles initiatives concernent I'application de
normes facultatives dans les investissements agricoles
et les achats de réserves de terrain. La DDC participe
a une initiative du Forum économique mondial dans
le domaine de I'eau, contribuant avec des entreprises
et la société civile a imposer une gestion régionale
durable de ce bien précieux.

En réponse au rapport de la Commission de ges-
tion (2009), la DDC met en place un nouveau modéle
de contributions pour la collaboration avec les ONG,
afin d'obtenir la transparence requise dans I'octroi des
subventions de programmes. La DDC a élaboré des
directives et des processus en matiere de mandats, et
elle applique de plus en plus le principe de mise en
concurrence.

Le SECO a notamment collaboré avec les universités
suisses sur des questions de politique économique,
de finances publiques et de fiscalité. Par ailleurs, un
partenariat de longue date existe avec I'EMPA pour
la promotion de la durabilité environnementale dans
les entreprises des pays en développement. En outre,
le SECO soutient des partenariats public/privé ainsi
gue des initiatives visant la participation du secteur
privé dans le domaine des infrastructures. Il contribue
également par des mesures ciblées au renforcement
du secteur privé. |
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Aspects organisationnels

La DDC et le SECO transférent un plus grand
nombre de taches de conduite aux bureaux de
coopération et mettent davantage I'accent sur
les résultats et I'efficacité.

En 2010, de nouvelles mesures d'encadrement dans
la collaboration entre la centrale et les bureaux de
coordination (phase 2 de la réorganisation) ont été
appliquées, accompagnées de nouveaux instruments
de travail ainsi que de nouveaux standards et outils
pour le systéme de contréle interne. Cela doit notam-
ment permettre d'améliorer |'efficacité de la coopéra-
tion internationale.

De nombreuses taches opérationnelles et adminis-
tratives sont désormais confiées aux bureaux sur le
terrain. La DDC souhaite renforcer sa présence sur
place par un transfert de personnel de la centrale dans
les pays partenaires.

Des conventions de prestations régissent la colla-
boration avec la Direction des ressources, le service
Information du DFAE et le Secrétariat général du DFAE.

La DDC a mis en ceuvre les recommandations
émises par la Commission de gestion du Conseil des
Etats dans son rapport de 2006 sur la conduite stra-
tégique. Le processus de réorganisation doit prendre
fin d'ici a 2012.

Le SECO a consolidé son portefeuille de projets
dans ses sept pays prioritaires du sud (Afrique du
Sud, Colombie, Egypte, Ghana, Indonésie, Pérou et
Viet Nam) sur la base des stratégies de coopération
économique adoptées par le Conseil fédéral en 2009.
L'efficacité des programmes sera évaluée au travers
du suivi annuel de ces stratégies. Le déploiement de
ressources en personnel sur le terrain est terminé et
permet de renforcer la délégation des taches et des
responsabilités. |
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La crise alimentaire de
2007 et 2008 a laissé des
traces profondes. Pendant
un an, le photographe
John Stanmeyer a capturé
sur presque tous les
continents les causes et les
conséquences de la hausse
des prix alimentaires.

Son reportage «The End
of Plenty» porte un regard
pénétrant sur la maniere
dont nous nous nourrissons.

The End of Plenty
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